COMISION INTERAMERICANA DE PUERTOS (CIP)

BECAS PARA EL CERTIFICADO PPM® LATINO

1. Antecedentes: La Asociacion Americana de las Autoridades Portuarias
(AAPA), establecié, en 1994, el Programa PPM® para promover niveles
profesionales en la gestidn de puertos.®

La AAPA y TRAINMAR Américas vienen ejecutando el Programa PPM®
Latino desde 2006, el cual es nuevo y esta dirigido a los profesionales
portuarios de América Latina.

TRAINMAR Américas es una asociaciéon independiente que ofrece
capacitacidon portuaria y maritima a profesionales de América Latina y
consultarias en transporte logistico, a las entidades relacionadas con
esta industria.

Para administrar el Programa PPM® Latino se cre6 un Comité de
Coordinacién del Programa, el cual estd integrado por el presidente, el
anterior presidente y el presidente electo de la Delegacion
Latinoamericana de AAPA, asi como por el Coordinador de AAPA para
América Latina y el Director de Trainmar Américas.

2. Medio: El PPM® Latino utiliza la modalidad pedagdgica combinada (a
distancia y presencial). Los modulos a distancia apuntan a proporcionar
los conocimientos especificos mientras los mddulos presenciales ayudan
a los participantes en la adquisicion de competencias.

3. Objetivo general: Dotar a los profesionales portuarios de América
Latina de los conocimientos tedrico-practicos y, sobre todo, de las
competencias que les permitan afrontar retos que tienen los puertos en
la actualidad.

4. Participantes: El programa esta dirigido a los directivos y profesionales
gue laboran en entidades portuarias de las Américas afiliadas a AAPA,
sean autoridades, administraciones portuarias publicas y privadas, o
empresas relacionadas con la actividad (operadores portuarios, agentes
navieros, etc.). No obstante, aquellas personas pertenecientes a
entidades portuarias no afiliadas a AAPA, podran acceder al programa
pagando una tarifa diferencial.

5. Idioma: El programa se dicta en espafiol, portugués y francés.

6. Certificado del Programa PPM® Latino: Requiere de la obtencion de
los siguientes tres (3) certificados:

a. Certificado en Operacion y Administracion: equivale a un diplomado y
requiere de la aprobacién de los siguientes cinco (5) moddulos: (i)

' Conocido como el programa PPM® tradicional de la AAPA.



Retos actuales para los puertos, (ii) Administracion de terminales
portuarias, (iii) Administraciéon de terminales de contenedores, (iv)
Hidrografia y dragado, y (v) Derecho portuario.

b. Certificado de Especialidad: equivale a un postgrado y puede ser en
cualquiera de las siguientes dos (2) especialidades:

- Finanzas e Inversiones Portuarias, que consta de los siguientes
cuatro (4) modulos: (i) Planeacidon de las necesidades de
inversion. (ii) Herramientas financieras para la toma de
decisiones. (iii) Tarifas portuarias, y (iv) Analisis de factibilidad de
inversiones.

- Mercadeo de los Servicios Portuarios, que consta de los siguientes
cuatro (4) moddulos: (i) Investigacion y analisis de mercado. (ii)
Gerencia de servicios. (iii) Segmentacién, diferenciacién vy
optimizacién de las oferta de servicios, y (iv) Analisis y estrategia
de mercado del negocio portuario.

c. Certificado en Planeacion Prospectiva Estratégica: equivale a una
Maestria y requiere de la aprobacién de los siguientes 10 médulos: (i)
Introduccidn. (ii) Administracion de cadenas de servicios globales.
(iii) Analisis sistémico del entorno competitivo. (iv) Juego de actores.
(v) Elaboracion de escenarios. (vi) Aplicacion de la caja de
herramientas de la prospectiva (Taller). (vii) Sistemas de seguridad y
aseguramiento de la calidad. (viii) Elaboracién de opciones
estratégicas. (ix) Panel de control prospectivo, y (x) Establecimiento,
implementacién y control de la estrategia (Taller).

7. Maneras rapidas de obtener el Certificado PPM® Latino: A la fecha
hay dos (2) maneras rapidas del obtener el Certificado del Programa
PPM® Latino:

a. Camino rapido (Fast Track): Debido a la necesidad de capacitar y
actualizar a los altos directivos de los puertos latinoamericanos, se ha
decidido que, durante un tiempo limitado, se permita el acceso al
Certificado en Planeacion Prospectiva Estratégica y por consiguiente
al Certificado PPM® Latino, a aquellas personas que participan en la
toma de decisiones estratégicas en su empresa (director general,
subdirector y sus equivalentes) y que ademas cuentan con cinco (5)
afios de experiencia en el sector. Para el Fast Track es indispensable
el titulo universitario. De esta manera no les serd necesario aprobar
el Certificado en Operacién y Administracién y aquel de la
Especialidad.

b. Camino intermedio: Esta disefiado para aquellos directivos portuarios
gue participan en la toma de decisiones estratégicas de su empresa
pero que en la actualidad no cumplen con el requisito de cinco (5) o
mas afios de experiencia. Las personas que cuentan con dos (2) afos
de experiencia, puedan obtener el Certificado PPM Latino, tan solo
cursando los Certificados de Especialidad y el Certificado en



Planeacién Prospectiva Estratégica, es decir, se les exonera del
Certificado en Operaciones y Administracion.

8. Elementos adicionales para obtener el Certificado del Programa
PPM® Latino: El participante debera cumplir con los requisitos de los
talleres, seminarios y trabajo investigativo final en condicién para
obtener el Certificado del Programa PPM® Latino:

a. Talleres: Son actividades de alto caracter practico y se componen de
cuatro (4) partes: (i) Elaborar un resumen sobre los principales
aspectos tedricos, aclarar dudas y recibir retroalimentacion del
proceso de aprendizaje, (ii) Revisar y discutir determinadas tareas
que los participantes tuvieron que hacer para poder concurrir al
taller, (iii) Simulacién donde los participantes actlan como
profesionales, y (iv) Concluir sobre los métodos y herramientas
abordados, haciendo énfasis en la utilidad practica y aplicabilidad a
situaciones reales.

En la modalidad “Fast Track” del PPM® Latino son dos (2) talleres.
Cada una de las especializaciones tiene un (1) taller. Los talleres
tienen cada uno una duraciéon de 24 horas, es decir, tres (3) dias a
razon de ocho (8) horas y se realizaran en lugares faciles de acceso y
lo mas cercanos posibles a los lugares de residencia de los
participantes.

b. Seminarios: El participante debera acudir a dos (2) seminarios del
Programa PPM® tradicional de la AAPA, generalmente dictados en
Estados Unidos y cuya duracion es de una semana cada uno:
Conferencia sobre Administracion Ejecutiva y Entrenamiento
Gerencial sobre Terminales Maritimos.

c. Trabajo investigativo final: Después del Uultimo taller, los participantes
tienen 60 dias para elaborar su trabajo investigativo, el que deben
presentar al Comité del Programa, una vez que éste lo apruebe, sera
propiedad de la Asociacion y los participantes podran obtener su
Certificado del Programa PPM® Latino.

9. Modalidad del curso: Metodologia pedagodgica combinada, es decir, se
utilizan moddulos a distancia que ayudan a proporcionar conocimientos
especificos, y moddulos presenciales que ayudan a la adquisicién de
competencias. A través del programa, mientras el participante realiza los
moddulos a distancia, contara con un tutor que le brindara apoyo y
supervisién permanente.

En linea el estudiante tendra acceso al sistema de administracion de la
ensefianza a distancia que le guiara en el proceso de aprendizaje. Es un
medio que le servira para conocer la estructura del curso y la secuencia
de actividades, para medir sus avances en el aprendizaje, para realizar
las evaluaciones y tareas y ademas para ponerse en contacto con el
tutor.
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Duracion: Cada modulo fue disefiado para tener una duracién de 24
horas lectivas en caso de que este se hiciera presencial, dando un total
de 240 horas por los 10 modulos del Certificado en Planeacion
Prospectiva Estratégica.

Evaluaciones: Cada mddulo cuenta con evaluaciones puntuales como
pruebas cortas, analisis de casos y ademas incluye una tarea final, la
cual sera llevada por los participantes a los talleres.

Inscripciones: Actualmente se encuentran abiertas las inscripciones
para los Certificados en Planeacién Prospectiva Estratégica mediante la
modalidad camino rapido (Fast Track) y en Finanzas o Mercadeo
mediante la modalidad camino intermedio.

Las solicitudes de inscripcién se realizan solo en linea, enviando el
formulario que estd disponible en los sitios web de la AAPA;
http://www.aapa-ports.org/Espanol/content.cfm?ItemNumber=1117, vy
TRAINMAR, al Comité de Coordinacién del Programa en la direccién
jpalacio@aapa-ports.org con copia a ppmlatino@trainmar.com

Se debe adjuntar ademas:

a. Hoja de vida (Curriculum Vitae).

b. Copia de titulo universitario.

c. Certificacibn que haga constar el cargo que ostenta dentro de la
entidad portuaria o afin donde labora y tiempo de permanencia en la
misma.

d. Certificacién de las empresas y cargos anteriores, mencionando el
tiempo de permanencia (en caso de ser necesario para demostrar los
cinco afios de experiencia portuaria-maritima exigida para el Fast
Track o los dos (2) afios exigidos para el Camino Intermedio).

El Comité de Coordinacién del Programa del PPM® Latino sera el
encargado de realizar la seleccion de los participantes con base en los
antecedentes de los postulantes.

Matricula: Las personas seleccionadas por el Comité de Coordinacion
del Programa, deberan pagar su matricula en el plazo estipulado por la
AAPA, y una vez lo haga, quedara automaticamente matriculada en el
programa.

El costo de la matricula incluye:

a. Derecho de admision al moddulo de capacitacion a distancia del
Certificado en Planeacion Prospectiva Estratégica, USD $1,500 (un
mil quinientos ddlares americanos) por persona y USD $ 3,000 (tres
mil délares americanos) para no afiliados a AAPA.

b. Derecho de admision a los talleres presenciales, USD $ 500
(quinientos ddlares americanos) por persona por cada taller.?

2 No incluye el costo de estancia ni de traslado hasta la sede del taller.
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El derecho de admision a los dos seminarios tradicionales de la AAPA en
los Estados Unidos cuenta con un descuento del 50% para los
participantes del PPM Latino, pero este descuento no aplicara para
quienes opten por la Conferencia sobre Administracion Ejecutiva para
América Latina y el Caribe, dado que su costo es mas reducido que el de
la conferencia tradicional.

Se otorgaran descuentos por matriculas multiples por parte de una
misma empresa asi; a partir de la cuarta matricula por parte de una
misma entidad se otorgard un descuento del 15% sobre las matriculas
por encima de ese umbral. Ese descuento pasa a 25% por encima del
umbral de diez matriculas.

Becas de la CIP:

(a) Para los afiliados a la APPA: La CIP, otorgara becas para afiliados a la
APPA que hayan sido aceptados por el Comité de Coordinacion del
Programa para cursar el Certificado en Planeacién Prospectiva
Estratégica.

La beca es por USD $ 1,500 (un mil quinientos ddélares americanos) a fin
de cubrir el derecho de admision.

En este caso el procedimiento a seguir es el siguiente:

(i) El interesado, luego de haber sido aceptado por el Comité de
Coordinacién del Programa para el curso referido, debera remitir
copia de la carta de aceptacion a la CIP y solicitar a la
Coordinacién de la AAPA que lo recomiende a la beca a la CIP.

(i) La AAPA informa a la CIP oficialmente de la aceptacion del
interesado y, de ser el caso, recomienda el otorgamiento de la
beca.

(iii) La CIP evalua la solicitud y de estar en conformidad con los
criterios que haya establecido, informa a la AAPA que la beca ha
sido aprobada, y le cursa el pago directo a la AAPA.

(b) Para los no afiliados a la AAPA: La CIP también podra otorgar becas
para los NO afiliados a la APPA que hayan sido aceptados por el Comité
de Coordinacion del Programa para cursar el Certificado en Planeacion
Prospectiva Estratégica.

La beca es por USD $ 1,500 (un mil quinientos ddlares americanos) a fin
de cubrir el 50 % del derecho de admision. El interesado a la beca
debera completar el costo de la admisidon de USD $ 1,500 (mil quinientos
ddlares americanos) adicionales.

En este caso el procedimiento a seguir es el siguiente:

(i) El interesado, luego de haber sido aceptado por el Comité de
Coordinaciéon del Programa para el curso referido, debera remitir
copia de la carta de aceptacion a la CIP y solicitar a la
Coordinacién de la AAPA que lo recomiende a la beca a la CIP.
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(ii) La AAPA informa a la CIP oficialmente de la aceptacion del
interesado y, de ser el caso, recomienda el otorgamiento de la
beca.

(iii) La CIP evalta la aplicacién y de estar en conformidad con los
criterios que haya establecido, informa a la AAPA que la beca ha
sido aprobada.

(iv) La AAPA informa de ello al interesado vy le solicita el pago del 50%
del derecho de matricula.

(v) El interesado cubre el pago por USD $ 1,500 (un mil quinientos
ddlares americanos) a la AAPA.

(vi) La AAPA informa a la CIP haber recibido el pago.

(vii) Finalmente, la CIP le transfiere a la AAPA el pago del 50%
restante.

El interesado a la beca, una vez que haya sido aceptado por el Comité de
Coordinacién del Programa debera enviar copia de la admisién a la
Secretaria de la CIP, por E-mail: cip@oas.org, 6 por fax: 1(202) 458-
3517, teléfono: 1(202) 458-3444.

La fecha limite para recibir la solicitud del interesado, a través de la
AAPA, es el 31 de octubre de 2008.

Administracion del Curso:

Por parte de AAPA:

Julian Palacio
E-mail: jpalacio@aapa-ports.org
Teléfono: (571) 751-8145
Fax: (571) 759-8280

Por parte de TRAINMAR:

Raymond Byl
E-mail: rbyl@trainmaramericas.org
Teléfono: (590) 590 936188
Fax: (590) 590 936188

16. Comision Interamericana de Puertos (CIP):

Carlos M. Gallegos
Secretario Ejecutivo
E-mail: cip@oas.org
Teléfono: (202) 458-3444
Fax: (202) 458-3517



